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Inleiding

De jaarrekening 2019 is opgesteld conform de BBC-wetgeving die van kracht werd door
het besluit van de Vlaamse regering betreffende de beleids- en beheerscyclus van de
gemeenten, provincies en de openbare centra voor maatschappelijk welzijn. De
jaarrekening van de jaren voor 2014 gaf vooral een overzicht van de financiéle gevolgen
van het gevoerde beleid met een verantwoording van het (financiéle) beheer door de
financieel directeur. De beleidsrapportering volgens BBC legt de nadruk op strategische
rapportering van het gevoerde beleid. Tevens wordt in de jaarrekening aandacht besteed
aan de vraag of het bestuur binnen de door de raad toegekende kredieten het
vooropgestelde beleid heeft kunnen voeren. Dit kan men evalueren aan de hand van een
vergelijking tussen de cijfers van de jaarrekening en het vooropgestelde budget.

In tegenstelling tot het meerjarenplan en het budget, dient de jaarrekening financieel niet
in evenwicht te zijn. De jaarrekening dient een getrouw beeld te geven van de
werkelijkheid op 31 december van het boekjaar. De overschotten of tekorten van de
jaarrekening zullen uiteraard wel moeten verwerkt worden in de volgende
budgetwijziging of het eerstvolgende budget. De jaarrekening heeft ook nog een
boekhoudkundige functie aangezien men aan de hand van de jaarrekening een vrij
volledig beeld kan vormen van de financiéle situatie van het bestuur.

De jaarrekening kan de basis zijn voor de evaluatiebesprekingen van het gevoerde beleid.
In de jaarrekening wordt een overzicht weergegeven van de prioritaire
beleidsdoelstellingen en overig beleid uit het meerjarenplan en het budget die werden
gerealiseerd. De nieuwe structuur voorziet ook dat er op verschillende niveaus een
beoordeling kan worden gemaakt van de financiéle toestand (op niveau van
doelstellingen, actieplannen en acties voor de prioritaire beleidsdoelstellingen). In de
jaarrekening vindt u hoeveel middelen er werden besteed voor de realisatie van een
welbepaald beleidsdomein en tot welke financiéle toestand dit heeft geleid voor het
bestuur.

Bij de jaarrekening wordt een toelichting voorzien die zorgt voor een verduidelijking van
bepaalde onderdelen, aan de hand van informatie en documentatie ter ondersteuning
van de beleidsbeslissingen. Het bestuur kan naast de verplichte onderdelen van de
toelichting nog bijkomende informatie toevoegen indien nodig geacht om bepaalde
verrichtingen die werden opgenomen in de jaarrekening te ondersteunen. Een
afzonderlijk jaarverslag wordt niet meer opgemaakt.

2019 is het zesde jaar binnen de BBC, waardoor een vergelijking kan gemaakt worden
met 2014, 2015, 2016 2017 en 2018. Deze vergelijking wordt toegepast bij de bespreking
van de balans en de staat van opbrengsten en kosten.
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IBDO

Kerncijfers (BDO)

STAD GISTEL
KERNCIJFERS JAARREKENING 2019

Inkomsten Inkomsten uit personenbelasting (EUR) Inkomsten uit onroerende voorheffing Ontvangen werkingssubsidies

van het
bestuur

€ 3.890.900,45 € 3.004.504,55 € 4.816.201,00
...----—-"‘--.,/ 17,38% ""\..___// 5,97% /h__——/ 3,86%

. Toegestane werkingssubsidies Goederen en diensten
Uitgaven
van het
bestuur

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

5.397.278,64 4.730.961,50 2.024.591,02

\ '—-—-
1,48% ——  — 10,61% o -0,71%

Resultaten Budgettaire resultaat boekjaar Resultaat op kasbasis Autofinancieringsmarge

van het
bestuur

1.507.622,00 7.664.002,00 1.857.454,03
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STAD GISTEL
KERNCIJFERS JAARREKENING 2019
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RESULTAAT OP KASBASIS 2019 SCHEMA J1 UITGAVE ONTVANGST SALDO
Exploitatieuitgaven 12.349.986,72 Algemeen bestuur 4.063.635,44 279.064,14 -3.784.571,30
Exploitatieontvangsten 15.038.981,38 Prioritaire beleidsdoelstellingen 53.218,63 -53.218,63
SALDO OP EXPLOITATIE 2.688.994,66 Overig beleid 4.010.416,81 279.064,14 -3.731.352,67
Investeringsuitgaven 1.643.750,92 Algemene financiering 1.083.395,09 11.489.633,69 10.406.238,60
Investeringsontvangsten 1.293.919,21 Prioritaire beleidsdoelstellingen
SALDO OP INVESTERINGEN -349.831,71 Overig beleid 1.083.395,09 11.489.633,69 10.406.238,60
Andere uitgaven 831.540,63 Leren 1.144.073,69 1.102.884,15 -41.189,54
Andere ontvangsten Prioritaire beleidsdoelstellingen
SALDO OP ANDERE -831.540,63 Overig beleid 1.144.073,69 1.102.884,15 -41.189,54
Budgettaire resultaat boekjaar 1.507.622,32 Milieu 948.137,79 420.948,60 -527.189,19
Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6.156.380,00 Prioritaire beleidsdoelstellingen 3.529,08 471,00 -3.058,08
GECUMULEERDE BUDGETTAIR RESULTAAT 7.664.002,32 Overig beleid 944.608,71 420.477,60 -524.131,11
Bestemde gelden Ondernemen 71.870,65 30.345,81 -41.524,84
RESULTAAT OP KASBASIS 7.664.002,32 Prioritaire beleidsdoelstellingen 1.447,09 2.401,13 954,04
Overig beleid 70.423,56 27.944,68 -42.478,88
AUTOFINANCIERINGSMARGE 2019 Veiligheid 1.619.891,44 62.591,64 -1.557.299,80
Financieel draagvlak 2.827.188,40 Prioritaire beleidsdoelstellingen
Netto periodieke leningsuitgaven 969.734,37 Overig beleid 1.619.891,44 62.591,64 -1.557.299,80
AUTOFINANCIERINGSMARGE 1.857.454,03
Vrije tijd 1.929.540,08 581.285,60 -1.348.254,48
Prioritaire beleidsdoelstellingen 235.709,24 -235.709,24
Overig beleid 1.693.830,84 581.285,60 -1.112.545,24
Wonen 2.372.764,09 2.339.830,26 -32.933,83
Prioritaire beleidsdoelstellingen 371.797,64 55.052,00 -316.745,64
Overig beleid 2.000.966,45 2.284.778,26 283.811,81
Zorg 1.591.970,00 26.316,70 -1.565.653,30
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Overig beleid 1.591.970,00 26.316,70 -1.565.653,30

Prioritaire beleidsdoelstellingen
Overig beleid

14.825.278,27

665.701,68

14.159.576,59

16.332.900,59

57.924,13
16.274.976,46

1.507.622,32

-607.777,55
2.115.399,87

IBDO
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1. Opbouw van de jaarrekening

De jaarrekening bevat verplicht drie grote hoofdstukken. Elk hoofdstuk bestaat telkens
uit meerdere verplichte onderdelen. Ook de bijhorende verplichte toelichting bevat een
aantal verplichte hoofdstukken.

Hieronder kunt u een schematisch overzicht terugvinden waarin we kort de opbouw van
ieder hoofdstuk en de daaronder behorende verplichte onderdelen weergeven.

Inleiding
Jaarrekening
Beleidsnota
- Doelstellingenrealisatie
- Doelstellingenrekening (J1-schema)
- Financiéle toestand

Financiéle nota

- Exploitatierekening (J2-schema)

- Investeringsrekening (J3-schema)

- Liquiditeitenrekening (J5-schema)

- Toelichting bij de financiéle nota - rapportering per
beleidsdomein (volgens BDO)

Algemene boekhouding

- Balans (J6-schema)
o Toelichting bij de balans volgens BDO
o Balansstructuur
o Detailbespreking van de rubrieken
- De staat van opbrengsten en kosten (J7-schema)
o Toelichting bij de staat van opbrengsten en kosten
o Staatvan opbrengsten en kosten - structuur
o Detailbespreking van de rubrieken

Toelichting bij de jaarrekening
Toelichting bij de financiéle nota

- Toelichting bij de exploitatierekening (TJ1 en TJ2-schema)
o Verklaring materiéle verschillen exploitatiekosten
o Verklaring materiéle verschillen exploitatie-opbrengsten

- Toelichting bij de investeringsrekening (T)3, TJ4 en T)5-schema)

- Evolutie van de liquiditeitenrekening (TJ6-schema)

- Overzicht, per beleidsveld, van de verstrekte werkings- en
investeringssubsidies.
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Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen

- Toelichting bij de balans (TJ7-schema)

- Overzicht waarderingsregels

- Nietin de balans opgenomen rechten en verplichtingen
- Proef- en saldibalans
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2. Beleidsnota

In de beleidsnota wordt de mate van realisatie van de beleidsdoelstellingen opgenomen.
De beleidsnota is samengesteld uit de doelstellingenrealisatie, doelstellingenrekening en
de financiéle toestand.

Bij de opmaak van het meerjarenplan 2014-2019 werd gekozen voor 5 prioritaire
beleidsdoelstellingen (B1—B5), niet prioritaire beleidsdoelstellingen (B6—B24) en overig
beleid (recurrent beleid). Enkel de uitvoering van de prioritaire beleidsdoelstellingen
worden in detail besproken.

2.1 Doelstellingenrealisatie

De doelstellingenrealisatie verwoordt het beleid dat het bestuur gedurende het financiéle
boekjaar heeft gevoerd. De evaluatie gebeurt aan de hand van enkele kernvragen die een
weerspiegeling zijn van de beleidsdoelstellingen in het meerjarenplan en het budget:

1. Wat hebben we bereikt?

= In welke mate werd per beleidsdoelstelling het beoogde resultaat of eventueel het
beoogde effect gerealiseerd?

2. Wat hebben we hiervoor gedaan?

= In welke mate werden de actieplannen en de acties die op het financiéle boekjaar
betrekking hebben gerealiseerd?

3. Wat zijn de ontvangsten en uitgaven van het betrokken actieplan gedurende het
financiéle boekjaar?

= Met welke middelen hebben we dit gerealiseerd?

De BBC legt geen verplicht model op om de doelstellingenrealisatie weer te geven.
Belangrijk is dat er een duidelijk verband gelegd wordt tussen de financiéle en niet
financiéle gegevens. Het is de bedoeling om in de doelstellingenrealisatie een objectieve
weergave te geven van de mate van realisatie van de beleidsdoelstellingen en de eraan
gekoppelde actieplannen en acties. Tevens op vlak van de ontvangsten en uitgaven, dient
er een objectieve vergeliking te worden gemaakt tussen de gerealiseerde en
gebudgetteerde kasstromen per actieplan.

In volgend overzicht van de doelstellingenrealisatie werd geopteerd om de realisatie van
de prioritaire doelstellingen als volgt te rapporteren:

Rapportering per beleidsdoelstelling:
- situering van de beleidsdoelstelling
- toelichting bij de mate van realisatie van de beleidsdoelstelling al dan niet
verder uitgewerkt op niveau van actieplan of actie.

Per prioritaire doelstelling wordt een overzicht gegeven van de financiéle en operationele
realisatie ervan. Jaarlijks wordt meegegeven in welke mate doelstellingen financieel
gerealiseerd zijn d.w.z. hoeveel uitgaven en ontvangsten er effectief werden aangerekend
op de doelstelling t.0.v. het budget. Daarnaast wordt ook een operationele voortgang van
de doelstellingen meegegeven, d.w.z. dat er per prioritaire doelstelling wordt aangegeven
in welke mate de doelstellingen behaald zijn of het vooropgestelde resultaat werd
gerealiseerd.

Stad Gistel - jaarrekening 2019 17






DOELSTELLINGENREALISATIE

?’ . 2019
I Stad Gistel
e Heyvaertlaan 18
9 !ssnllctn TBIJ 84‘40 Gistel

Algemeen directeur: Joost Mangeleer
Financieel directeur: Greet Lava

Beleidsdoelstelling: B1 NIEUW GECREEERDE
WOONEENHEDEN VOOR INWONERS | 2014 - 2019

Er is een variatie aan nieuw gecreéerde wooneenheden voor de inwoners | 2014 -
2019

Situering

De gemeente wil inspelen op de gedifferentieerde woonnood van eigen inwoners. De
vooropgestelde resultaten dienen zichtbaar te worden in:

* het aantal nieuw gecreéerde wooneenheden en kavels voor jonge gezinnen van wie het
inkomen net boven de inkomensgrens ligt om in aanmerking te komen voor sociale
huisvesting

* het aantal nieuw gehuurde woningen door het sociaal verhuurkantoor JOGI

* het aantal nieuw gecreéerde woningen aangepast aan de leefomstandigheden van
ouderen

* het aantal nieuw gecreéerde sociale woningen

Het gemeentelijk woonbeleid krijgt vorm via de interlokale vereniging Woonpunt
en is gebaseerd op de projectnota Woonpunt 2014 - 2016 opgevolgd door de
projectnota 2017 - 2018 en de projectnota voor het overgangsjaar 2019.

Indicator: aantal nieuwe woongelegenheden t.o.v. 31 december 2013. Telling op 31
december 2016 (tussentijdse evaluatie cfr . de doelstellingennota van 2016) en in 2019.

De eerste telling is uitgevoerd op 31 december 2016. De tweede telling is uitgevoerd op
31 december 2019. De resultaten van beide tellingen worden hierna opgenomen:

Aantal vergunde private eengezinswoningen:

2014: 52

2015: 60

2016: 37

2017: 25

2018:19

2019: 14 (aantal woongelenheden voor nog lopende dossiers: 4)
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Aantal vergunde sociale eengezinswoningen:
2014 - 2016: 53

2017:/
2018:/
2019:/

Aantal vergunde private woongelegenheden in meergezinswoning
2014: 5

2015:18

2016:7

2017: 28

2018: 32

2019: 57 (aantal woongelegenheden voor nog lopende dossiers: 10)

Aantal vergunde assistentiewoningen:
2017:/

2018:32

2019:/

Aantal vergunde zorgwoningen
2017:1
2018: 2
2019:/

Noot:

18 assistentiewoningen zijn in gebruik genomen aan het Godelieveplein.
(De stedenbouwkundige vergunning voor de assistentiewoningen aan het
Godelieveplein is verleend in 2011).

8 woningen zijn in gebruik genomen in De Bezaan. Deze woningen worden bewoond
door personen met een mentale beperking.

(De stedenbouwkundige vergunning voor het project Bezaan is verleend d.d. 7 februari
2012).

Aantal woningen dat verhuurd wordt door het sociaal verhuurkantoor Jogi
31 december 2013: 81 - voor Gistel: 18

31 december 2014: 91 - voor Gistel: 23

31 december 2015: 109 - voor Gistel: 32

31 december 2016: 122 - voor Gistel: 38

31 december 2017: 150 - Gistel: 45

31 december 2018: 173 - Gistel: 47

31 december 2019: 190 - Gistel: 49

De rapportering aan de gemeenteraad over de werking van Woonpunt en Jogi wordt
afzonderlijk geagendeerd.
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Beleidsdoelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 47.702,24 0,00 47.702,24 0,00 49.367,00 0,00
INV | 4.235,00 0,00 149.498,57 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan WOONPATRIMO: Het bestaande woonpatrimonium | 2014 - 2019

Het bestaande woonpatrimonium | 2014 - 2019

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 47.702,24 0,00 47.702,24 0,00 49.367,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

DEELNAME WOONPUNT: Deelname van de gemeente Gistel aan de interlokale
vereniging Woonpunt

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 41.619,74 0,00 41.619,74 0,00 43.342,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e DEELNAME JOGI: Deelname van de gemeente Gistel aan JOGI (regionaal sociaal
verhuurkantoor)
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 6.082,50 0,00 6.082,50 0,00 6.025,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan STEDENBOUW: Stedenbouwkundige instrumenten | 2014 - 2019

Stedenbouwkundige instrumenten | 2014 - 2019

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 4.235,00 0,00 149.498,57 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

e GRS: Herziening van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 18.290,28 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e RUP: Herziening en opmaak van ruimtelijke uitvoeringsplannen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 92.076,89 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e  RUP SNAASKERKE CENTRUM: Herziening en opmaak van ruimtelijk
uitvoeringsplan centrum Snaaskerke

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 26.426,40 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e RUP PROVINCIEWEG: Opmaak van een ruimtelijk uitvoeringsplan voor
verkaveling in de Provincieweg

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 4.235,00 0,00 12.705,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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De gemeentelijke organisatie heeft in 2019 gekampt met ernstige continuiteits-
problemen voor de dienst omgeving. Er is gefocust op de behandeling van
omgevingsvergunningsaanvragen. Er is anderzijds niet verder gewerkt aan de
herziening van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan, noch aan de uitwerking van
het RUP Snaaskerke Centrum. Voor het RUP De Koolaerd en het RUP Provincieweg zijn
enkele stappen gezet.

RUP de Koolaerd

Het RUP De Koolaerd wordt, na het openbaar onderzoek, definitief aangenomen door
de gemeenteraad in zitting van 6 juni 2019. Tegen het RUP De Koolaerd wordt een
annulatieberoep ingediend bij de Raad van State.

RUP Provincieweg

Een verkaveling van 2 percelen langs de Provincieweg in landbouwgebied is vervallen.
Het bestuur wenst deze percelen die deel uitmaken van een woonlint alsnog bebouwbaar
te maken. Hiervoor dient een RUP opgemaakt. De gemeenteraad start de opmaak van
het ‘RUP Provincieweg' in zitting van 5 juli 2018. De startnota en procesnota worden
opgemaakt en ter inzage gelegd van 22 oktober tot 20 december 2018. De Gecoro brengt
een advies uit op 10 december 2018. Het college neemt een besluit om het proces ter
opmaak van het RUP Provincieweg verder te zetten in zitting van 22 januari 2019.
(De gemeenteraad besluit in de zitting van 7 mei 2020 om de RUP Provincieweg stop te
zetten).
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Beleidsdoelstelling: B2 VRIJE TIJDSFACILITEITEN OP DE
SITE ZOMERLOOS | 2014 - 2019

We concentreren, moderniseren en verruimen de vrije tijdsfaciliteiten voor inwoners

en verenigingen op de site Zomerloos | 2014 - 2019

Situering

Het bestuur focust op de duurzame uitrusting van de activiteitenstrip Zomerloos in de
vorm van een renovatie van de kleedkamers van de sporthal, een aanpassing van de foyer
bij de evenementenhal en de oprichting van een jeugdsite. De budgetten voor de
projecten renovatie van de kleedkamers van de sporthal en de aanpassing van de foyer

werden voorlopig uit het meerjarenplan geschrapt door het verschuiven van projecten

binnen het huidig meerjarenplan. De focus ligt voornamelijk op de bouw van het
jeugddorp ten noorden van het Zomerloosgeleed. De nieuwe jeugdlokalen zijn in gebruik
genomen in september van 2018. Een gedeelte van deze investering is verwerkt in de
rekening 2019.

Beleidsdoelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 2.401,13 0,00 1.750,87 0,00 0,00
INV | 436.270,95 55.052,00 476.862,66 55.000,00 533.577,50 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan ZOMERLOOS: Investeringsplan activiteitencentrum Zomerloos |

2014 - 2019

Investeringsplan activiteitencentrum Zomerloos | 2014 - 2019

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 2.401,13 0,00 1.750,87 0,00 0,00
INV | 436.270,95 55.052,00 476.862,66 55.000,00 533.577,50 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Gekoppelde acties:

KRUISPUNT VAARTSTRAAT: Herinrichting van het kruispunt Vaartstraat -

aansluitingsweg site Zomerloos (creatie van een poorteffect)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 33.577,50 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e JEUGDPARK BOUWEN: Bouwen van een jeugdpark ten noorden van het
Zomerloosgeleed
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 213.989,77 | 0,00 215.507,34 | 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e ERELONEN JEUGDPARK: Erelonen voor het bouwen van een jeugdpark ten
noorden van het Zomerloosgeleed
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 5.142,50 0,00 53.936,08 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o KAMPEERTERREIN: Aanleg van voorzieningen voor kampeervoertuigen op de
site Zomerloos
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 2.401,13 0,00 1.750,87 0,00 0,00
INV | 175.212,32 | 55.052,00 175.212,32 | 55.000,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ OMGEVING JEUGDPARK: Aanleg van de omgeving rondom het jeugdpark
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 784,30 0,00 784,30 0,00 500.000,00 | 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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e OV JEUGDPARK: Openbare verlichting rondom de jeugdsite

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 10.066,82 0,00 10.066,82 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e GLASVEZEL JEUGDPARK: Realisatie van een glasvezelverbinding met het
jeugdpark en de buitenschoolse kinderopvang

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 27.968,31 0,00 16.164,97 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e BUREAU ZOMERLOOS: Inrichten van een nieuw bureel voor de sportfunctionaris

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 3.106,93 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e WIFI JEUGDPARK: Voorziening van een wifi-installatie in het jeugdpark

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 190,83 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Jeugddorp ‘Torp

De realisatie van het jeugddorp ‘Torp is het sluitstuk van het project jeugdsite. Nieuwe
jeugdlokalen zijn gebouwd in de onmiddellijke nabijheid van de buitenschoolse
kinderopvang de Zonnebloem en de gemeentelijke speelpleinwerking met het
avontuurlijke speelplein de Speeldernis. De jeugdsite behoort dan weer tot de site
Zomerloos met ook het zwembad, de sporthal, de evenementenhal en de gemeentelijke
voetbalterreinen.
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Na de uitvoering van de funderingswerken (eind 2017) werd begin 2018 gestart met de
montage van het jeugddorp. De nieuwe jeugdlokalen werden feestelijk in gebruik
genomen op zaterdag 1 september 2018. Vier jeugdverenigingen (Chiro, KSA, Scouts
Rakkersnest en Scouts Gisco Regenboog) krijgen een splinternieuw onderkomen met elk
een eigen lokaal én berging onder het gemeenschappelijke zadeldak. Vier
jeugdverenigingen kunnen daarenboven genieten van een gemeenschappelijke,
overdekte buitenruimte en een gemeenschappelijke ontmoetingsruimte. Tijdens de
schoolvakantie kan de buitenschoolse kinderopvang en speelpleinwerking ook op het
nieuwe jeugdterrein terecht.

Vrije tijdscentrum Zomerloos

Het bestuur werft in 2019 een codrdinator voor het vrije tijdscentrum Zomerloos aan.
De gemeentelijke werkliedenploeg bouwt een nieuwe bureelruimte naast de balie.

Kampeerautoterrein

Het kampeerautoterrein voor 8 plaatsen wordt gerealiseerd langs de Vaartstraat nabij de
jeugdsite ‘Torp. Het kampeerautoterrein Gistel wordt feestelijk geopend op 14 juni 2019
door gedeputeerde Sabien Lahaey - Battheu en de burgemeester Gauthier Defreyne.
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Beleidsdoelstelling: B3 UITBOUW VAN ELEKTRONISCHE
EERSTE LIJNSBALIE | 2014 - 2019

De uitbouw van de elektronische eerste lijnsbalie 2014 - 2019

Situering

De gemeente kiest voor een nieuw dienstverleningsconcept. De dienstverlening wordt
heroriénteerd vanuit de vraag van de klant. Dit betekent dat het tijdperk verlaten wordt
waarbij dienstverlening onderverdeeld wordt op basis van de structuur in de
gemeentelijke organisatie en de talrijke interne doorverwijzingen van klanten.

Dienstverlening heeft drie belangrijke componenten:

*de dienstverleners of de medewerkers van de verschillende gemeentelijke diensten
*de producten en de diensten

*professioneel geordende en systematisch bij te werken gegevens (al dan niet
opgenomen in authentieke gegevensbronnen zoals het rijksregister, het centraal
referentieadressenbestand en het grootschalig referentiebestand voor het grondgebied
van de gemeente).

De realisatie van deze doelstelling wordt projectmatig aangepakt. Hiertoe is de realisatie
van vijf verschillende organisatieprojecten vooropgesteld. Deze zijn:

Het GIS-project

De realisatie van een elektronisch eerstelijnsonthaal

De uitvoering van het communicatiebeleidsplan 2014 - 2019
De uitbouw van het intranet

Het informatiebeheer en de informatieveiligheid

A wWwN -

Het GIS - project

N.a.v. de pensionering van het diensthoofd van de technische dienst die ook GIS -
codrdinator was kiest het bestuur voor een GIS - coérdinatie binnen een
intergemeentelijk samenwerkingsverband. Gistel deelt een GIS - codrdinator met de
gemeenten Knokke, Blankenberge, Beernem en Heuvelland sinds 15 oktober 2018 in de
persoon van Marloes Decraemer. Zij is in Gistel aan het werk voor één dag per week.

Het GIS - beleidsplan 2019 wordt door het college van burgemeester en schepenen
goedgekeurd in zitting van 18 februari 2019. Tijdens 2019 is gefocust op het actualiseren
van het geo-loket voor de burger (via de gemeentelijke website). De aanvragen voor
innames van het openbaar domein worden gedigitaliseerd; deze dienstopdracht wordt
gegund aan het bedrijf Geosparc. De software spotbooking wordt in gebruik genomen
begin 2020. Tijdens de zomer heeft een jobstudent verder gewerkt aan het inscannen van
bouwplannen ter vervollediging van het GIS - intekenwerk.
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Het elektronisch eerste liinsonthaal

De detailgegevens m.b.t. het elektronisch eerste lijnsonthaal zijn hierna in detail
opgenomen.

Via het e-loket kan de burger 24/24 en 7/7, ongeacht de openingsuren van de diensten,
informatie opvragen, aanvraagformulieren invullen en doorsturen, uittreksels en
attesten aanvragen of meldingen doorgeven aan het bestuur. Met het e-loket bedoelen
we niet de formulieren die we op de website elektronisch aanbieden onder de vorm van
een Word-document of PDF, maar invulformulieren waarbij de ingevulde informatie
automatisch doorstroomt naar de desbetreffende dienst.

We onderscheiden het algemeen e-loket en het e-loket burgerzaken.

De formulieren van het ‘algemeen e-loket’ worden in eigen beheer aangemaakt.

De formulieren van het ‘e-loket burgerzaken’ worden door CEVI aangemaakt en beheerd.
De aanvragen worden gelinkt met de verschillende softwaretoepassingen van CEVI.

Algemeen:
2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 2019
- Sollicitatie 3 16 21 13 14 11
- Evenementenformulier 58 61 162 119 113 105
- Meldingen 17 14 20 29 12 12
- Aanvraag inzage 7 2 4 0 12 27
bestuursdocumenten
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Burgerzaken:

2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
Adreswijziging 54 59 72 71 73 74
Afstand van organen - - 2 2 22 10
Attesten en uittreksels 35 62 45 45 48 10
bevolking
Attesten en uittreksels 10 16 21 20 19 29
burgerlijke stand
DABS. Digitale 18
uittreksels burgerlijke
stand
Digitale uittreksels 74
bevolking
Beroepswijziging 3 1 0 0 0 2
Reistoelating voor een 16 22 33 25 27 45
minderjarige
Uittreksel strafregister 125 233 | 287 305 | 266 | 304
Wettelijke samenwoning 5 6 4 5 5 5
- Laatste wilsbeschikking 5 7 4
Totaal 248 399 | 464 478 | 470 | 636

Communicatie

De gemeentelijke website werd vernieuwd en ging online op 15 juni 2018. De vernieuwing
van de website ging gepaard met de ontwikkeling van een nieuwe huisstijl gemeente -
OCMW. Hiervoor ging Gistel in zee met de externe dienstverlener Maquina, creative
factory uit Pittem. De vernieuwing van de gemeentelijke communicatiedragers werd
planmatig aangepakt vanaf de tweede helft van 2018 en voortgezet in 2019.

Het nieuwe huisstijlhandboek en de visuele huisstijlgids worden ontwikkeld en in gebruik
genomen door de gemeentelijke medewerkers.

De nieuwe module openbare werken van de gemeentelijke website wordt in gebruik
genomen. Zo is het mogelijk om de bevolking beter te informeren over de openbare
werken die gepland en/of in uitvoering zijn.

De verschillende, gemeentelijke facebookprofielen zijn gerationaliseerd en
gestroomlijnd.

Het bestuur kiest voor de ingebruikname van Hoplr. Hoplr is een sociaal buurtnetwerk
met als doel sociale cohesie van buurten te versterken en zorgzame buurten te creéren
(voor ouderen, zwakkeren in maatschappij). De gemeente kan via hoplr eigen
communicatie verspreiden. Hoplr biedt daarnaast een instrument voor
burgerparticipatie waarbij de gemeente bevragingen kan organiseren (deze laatste
module is in 2019 nog niet in gebruik genomen). Gistel wordt ingedeeld in vijf buurten;
Gistel centrum, Gistel oost, Moere, Snaaskerke en Zevekote. Het bestuur opteert ervoor
om het gebruik van het instrument van de stadsapp te beéindigen.
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Een andere vernieuwing uit 2019 is de samenvoeging van de Gistelzine met de
vrijetijdskrant en de ontwikkeling van een nieuw persbeleid.

De uitbouw van het intranet

Dit project start in 2019 n.a.v. de inwerkingtreding van het decreet lokaal bestuur waarbij
de gemeente en het OCMW verenigd worden in één organisatie. Het intranet wordt
opgezet en gekoppeld aan de gemeentelijke website met websitebouwer LCP uit
Oostkamp. (Het nieuwe intranet wordt in gebruik genomen begin 2020).

Informatieveiligheid

In 2018 werd gestart met een planmatige uitvoering van het informatieveiligheidsplan dat
door de gemeenteraad goedgekeurd is in zitting van 9 november 2017. Dit werk wordt

verder gezet in 2019.

Beleidsdoelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 25.378,82 0,00 29.136,02 0,00 31.271,00 0,00
INV | 45.878,86 0,00 54.581,58 0,00 15.000,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan INTEGRAAL: Informatie-architectuur informatiebronnen | 2014 -

2019

Informatie-architectuur informatiebronnen | 2014 - 2019

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 25.378,82 0,00 29.136,02 0,00 31.271,00 0,00
INV | 0,00 0,00 8.530,50 0,00 0,00 0,00
LIQ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

INTRANET UITBOUWEN: Uitbouwen van het intranet

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 8.530,50 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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e  GISACTIES: Externe begeleiding van de GIS-werkgroep

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 1.940,00 0,00 1.940,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De ontwikkeling van het GIS gebeurt projectmatig. De GIS - werkgroep wordt begeleid
door een GIS - codrdinator van de WVI. Het resterende intekenwerk werd uitgevoerd. Er
zijn anderzijds nog een reeks bouwdossiers die ingescand dienen te worden. Al het
intekenwerk gebeurt rechtstreeks in het GRB (grootschalig referentiebestand). Er wordt
gewerkt met het KLIP (Kabel en Leiding Informatieportaal), het GIPOD (Generiek
Informatieplatform Openbaar Domein) en het CRAB (Centraal Referentie
Adressenbestand).

e DIGITALISERING BPA RUP S: Digitalisering RUPs en BPAs fase I

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 1.132,02 0,00 1.132,02 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Deze digitalisering is gerealiseerd in 2019. Een gedeelte van de factuur is verwerkt in de
rekening van 2019.

e ESIGNING: Het invoeren van een instrument om digitale documenten digitaal te
ondertekenen via een gecertifieerde handtekening

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 3.304,92 0,00 6.975,00 0,00 6.975,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Voor de gekwalificeerde, digitale handtekening wordt in 2019 verder gewerkt met het
tekenplatform van de Vlaamse overheid dat gratis is. Dit is evenwel een stand alone
instrument. De zoektocht naar een geintegreerd ondertekenplatform wordt gestart. (Het
college gunt het instrument Verifieer aan het bedrijf Uitgeverij Vanden Broele begin
2020). De opgelopen kosten in 2019 zijn de uitgaven voor het E-loket.

32 Stad Gistel - jaarrekening 2019



PROTIME: Het uitbouwen van een projectafhankelijk communicatieplatform via
de software protime

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 1.089,00 0,00 1.089,00 0,00 4.356,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Het gebruik van pro-time wordt stop gezet. Er is te weinig draagvlak in de organisatie.
Deze middelen werden heroriénteerd naar de ontwikkeling van het intranet.

GIS COORDINATOR: Bijdrage voor intergemeentelijke GIS-coérdinator

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 19.852,88 0,00 18.000,00 0,00 18.000,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan HARDWARE: Hardware | 2014 - 2019

Hardware | 2014 - 2019

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 45.878,86 0,00 46.051,08 0,00 15.000,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

ICT MATERIEEL: Aankoop PC's en randapparatuur ICT

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 43.404,65 0,00 43.576,87 0,00 15.000,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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GLASVEZEL WERKPLAATS: Aanleg van een glasvezelverbinding naar de stedelijke

werkplaats
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 2.474,21 0,00 2.474,21 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: B4 VRIJWILLIGE INZET OP
MAATSCHAPPELIJKE NODEN |2014 - 2019

Het potentieel aan vrijwillige inzet dat aanwezig is in de Gistelse leefgemeenschap
geeft antwoorden op maatschappelijke noden | 2014 - 2019

Situering

De confrontatiemix uit de omgevingsanalyse maakt duidelijk dat het grote potentieel aan
vrijwillige inzet een belangrijke opportuniteit is t.o.v. de druk op de gemeentelijke
financién en de onmogelijkheid om meer medewerkers te engageren. Gemeente en
OCMW als lokale overheid kunnen fungeren als bindmiddel die vrijwillige inzet kan
kanaliseren in de Gistelse samenleving. De gemeente en OCMW houden hierbij rekening
met de kenmerken van vrijwillige inzet; mensen zijn vooral te vinden voor concrete, ad
hoc engagementen die een raakvlak hebben met hun eigen leefomgeving, wijk of buurt.
Het bestuur ziet hier ook een rol weggelegd voor de gemeentelijke adviesraden.

Overzicht van het vrijwilligerswerk 2019 in een notendop.
Algemeen bestuur
Info@gistel

De redactieraad van het gemeentelijk infoblad ‘Info@GISTEL'" bestaat uit de
burgemeester, de communicatieverantwoordelijke en vier externe vrijwillige
taaldeskundigen.

De redactieraad komt viermaal per jaar samen.

De teksten voor een editie van het infoblad worden vé6r de redactieraad door de
redactieraadsleden gescreend.

Na deze screening komt de redactieraad samen. Alle teksten worden gecontroleerd op
taaljuistheid en waar nodig aangepast.

Milieu en duurzaamheid

Werking kringloopkrachten

In 2019 werden de volgende acties ondernomen:

e Bij de opstart van het nieuwe betaalsysteem op het containerpark (laatste week van
maart) hebben de kringloopkrachten bijstand verleend aan de burgers om hen
wegwijs te maken met het nieuwe systeem

e Zaterdag 15 juni openden we de deuren van de demotuin op het containerpark.
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Frequent worden kringloopkrachten ingezet tijdens plaatsbezoeken op het
containerpark, begeleiden van scholen in de moestuin en het
composthoekje. Jaarlijks verzorgen kringloopkrachten een workshop tijdens het
afvalbad.

In samenwerking met de kringloopkrachten is er sinds 2017 het project ‘De groene
barak’ een wijkcomposteringsplaats op het domein Brouwershove. Op zaterdag 12
oktober 2019 werd een vierde compostfeest georganiseerd en was het tijd om
compost te oogsten en prijzen uit te reiken.

T T

P
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Noord - Zuid werkgroep

e Op dinsdag 12 november 2019 vertoonde de werkgroep Noord-Zuid voor de
vierde maal een Noord - Zuidfilm: ‘Samba’. In de namiddag was er een speciale
voorstelling voor leerlingen van het middelbaar. In de voormiddag was er een
speciale voorstelling voor het basisonderwijs met de film ‘toen mijn vader een
struik werd'. De opbrengst van deze films is gestort ten voordele 11.11.11.

FILMAVOND
TV 1110111
CC ZOMERLOOS

Dinsdag 12 november
om 19.30 uur-€2

©ax o secisssuss van INTOUCHABLES.

Fairtradebar met duintje (biertje)
en (h)eerlijke hapjes

e Er werd een subsidie verleend aan 2 Gistelse Noord-Zuidprojecten , nl: “The
Pulley Gambia " van Kimberly Maenhoudt en “vzw Impore” van Kathleen Van Zeir.

Landbouwraad
In 2019 werd in de landbouwraad verder gewerkt rond een proefproject inzake het

gratis inzamelen van landbouwplastiek en silobanden. Daarnaast werden de volgende
acties ondernomen:

e Er werd in samenwerking met de landbouwraad 2 inzameldagen voor
landbouwplastiek georganiseerd op 3 juni en 2 december 2019.
e De landbouwraad was ook aanwezig op het Boerenmarktfeest.

@
&
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Milieuraad
Voor de milieuraad was 2019 een jaar van herbronnen en heropstarten.

Er werd vergaderd op 25 april en 13 november.

MOS - werking

Tijdens de MOS-werking in 2019 werden terug vrijwilligers ingezet. Naast de
kringloopkrachten werden ook natuurouders geéngageerd. Er werd vooral gewerkt rond
tuinieren in de moestuin en vergroening van de school. Ook tijdens het afvalbad en fietse
fietse werden vrijwilligers ingezet.

Alle basisscholen hebben een subsidie ontvangen die hun eigen MOS-werking
ondersteunt.

Zwerfvuilmeters en - peters

Sinds 2016 wordt een nieuwe vrijwilligerswerking opgezet rond zwerfvuil. We startten met
acht vrijwilligers. Eind 2019 stond de teller op 45.
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Bijvriendelijke gemeente

Het college van burgemeester en schepenen besliste in haar zitting van 17 oktober 2017
een aantal acties te ondernemen om een bijvriendelijke gemeente te worden. Sluitstuk
van dit project was de feestelijke opening van de educatieve bijenhal op 29 juni 2019.

Lokale economie

2019 was net als voor de andere raden een overgangsjaar. Er werd afscheid genomen
van de economische raad in zijn vorige samenstelling en er werd een afgeslankte nieuwe
economische raad geinstalleerd. De nieuwe raad kwam tot stand na een interne evaluatie
door de afscheidnemende raad.

2019 was ook het jaar van de opmaak van de beleidsplannen en het maken van keuzes,
ook op vlak van economie.

e Hoplr, een buurtnetwerkplatform werd gelanceerd en ook voorgesteld aan de
economische raad.

e Op zondag 15 december werd opnieuw een kerstmarkt georganiseerd in
Zomerloos. De handelaars werkten hiervoor samen en Unizo zorgde voor de
administratieve ondersteuning (facturen,...). Stad Gistel was ook present op de
beurs met een stand ter promotie van Hoplr, BE-Alert en de Gistelbon.

e De verenigde handelaars organiseerden opnieuw een eindejaarsactie met als
prijs aankoopbonnen van de deelnemende handelaars. Stad Gistel steunt dit
project met € 1.000 in Gistelbonnen als aanvulling op de prijzenpot.
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e Dankzij een geslaagde aanvraag voor een subsidie werd op donderdag 5
december 2019 een lezing georganiseerd in het thema ‘Het internet. Ook uw
zaak." De firma Mexunited heeft de ondernemers geboeid met de lezing “Wat als
Jezus WIFI had? Digitale marketing voor lokale ondernemers. Zin en onzin.” Alle
aanwezigen waren enthousiast en hebben enkele tips & tricks geleerd.

e In 2019 werd ook de controle op de blauwe zone door een externe firma
opgestart. Dit tot genoegen van de handelaars die meer rotatie zien in de
centrumstraten.

Vrije tijd
Bibliotheek

1. Wekelijks
1 vrijwilliger op dinsdag en donderdag van 13.30 tot 16 uur: boeken wegstoppen,
boeken verstevigen, nazicht tijdschriftenbestand
1 vrijwilliger op woensdag van 8.30 tot 11.30 uur: boeken/dvd’s wegstoppen, boeken
kaften
2. Kinder- en Jeugdjury (KJV)
5 bijeenkomsten tussen oktober en maart
6 vrijwilligers begeleiden een groepje
eindfeest in april in samenwerking met Ginter (4 vrijwilligers)
3. Jeugdboekenmaand
1 vrijwilliger helpt als voorlezer bij de klasbezoeken voor de kleuterklassen
4. Boekenbeursbus Ginter
1 vrijwilliger is begeleider op de bus naar de boekenbeurs in Antwerpen
5. Voorlezen
4 vrijwilligers engageren zich voor bepaalde voorleesmomenten
1 vrijwilliger begeleidt het samenlezen in Woon- en Zorgcentrum (tweewekelijks
tussen oktober en april)
6. Boekendienst aan huis
1 vrijwilliger bezoekt personen die niet zelfstandig naar bib kunnen komen
7. Leden bibliotheekraad
2 mensen van de bibliotheekraad zijn trekker van de leesgroep voor volwassenen (4
bijeenkomsten)
8. Leegmaken inleverbus verlengde weekends
2 ex-medewerkers maken de inleverbus leeg tijdens verlengde weekends

Cultuur

1. Dagelijks bestuur cultuurraad
Bestaat uit 9 vrijwilligers, de schepen van cultuur als waarnemer en de
cultuurbeleidscodérdinator. Het dagelijks bestuur komt gemiddeld 1x/maand samen
en geeft adviezen aan het college wat betreft culturele materies. Het dagelijks bestuur
helpt met het bepalen en uitvoeren van de culturele programmatie van de
Zomerloos. De voorzitter, ondervoorzitter en secretaris van het dagelijks bestuur
werken al meer dan 15 jaar vrijwillig mee.

2. Algemene vergadering cultuurraad
Bestaat uit afgevaardigden van 41 verenigingen en het dagelijks bestuur. De
vergadering komt een viertal keer per jaar samen en geeft adviezen aan het bestuur.
Bij elke bijeenkomst stelt een vereniging zich voor.
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3. Beheerraad accommodatie Zomerloos
Bestaat uit 14 vrijwilligers (7 vanuit het dagelijks bestuur, 1 uit de algemene
vergadering, en 6 mandatarissen), de schepen van cultuur als waarnemer en de
cultuurbeleidscodrdinator. De beheerraad komt 3x/jaar samen en geeft adviezen aan
het college over de accommodatie en het materiaal van de Zomerloos en de
ontmoetingscentra.

4. Vrijwilligers evenementen Zomerloos
De ploeg van vrijwillige medewerkers van de Zomerloos bestaat uit 30 mensen. Ze
staan hoofdzakelijk in voor promotie (flyers uitdelen en affiches uithangen) en het
realiseren van de activiteit op de dag zelf (toegang, jetons, bar, helpen opruimen enz.).

Sport

Inzet van vrijwilligers en bestuursleden sportraad bij de Maand van de Sportclub
(september).

Inzet van vrijwilligers en bestuursleden sportraad bij de organisatie van de
scholenveldloop, de Keggecross, eind september / begin oktober met ongeveer 800
deelnemers uit de onderwijsinstellingen van Gistel en de buurgemeenten.

Jeugd

- Inzetvan vrijwilligers en animatoren op speelpleinwerking de Speelvogel tijdens de
paas-en zomervakantie.

- Vrijwilligers van de jeugdraad organiseerden ‘Lokale Helden' op zaterdag 27 april
2019.

- Vrijwilligers van de jeugdraad organiseerden in samenwerking met IBO de
Zonnebloem de buitenspeeldag op zondag 28 april 2019 (1000 bezoekers).

- Vrijwilligers van de jeugdraad organiseerden ‘de Ronde' voor georganiseerde jeugd
en jeugdhuizen (doelstelling: netwerking) op zaterdag 10 augustus 2019.

- Vrijwilligers van de jeugdraad organiseerden in samenwerking met Rotary Gistel op
woensdag 14 augustus 2019 ‘Gistel zingt'.

- Opvrijdag 18 oktober 2019 organiseerden vrijwilligers van de jeugdraad de dag van
de jeugdbeweging waarbij 's morgens ontbijt en animatie werd voorzien en''s
avonds een laserhootgame voor zowel georganiseerde als niet-georganiseerde
jeugd.

- Inzet van vrijwilligers voor het indoor-springkastelen-evenement ‘Jungle Jump' van 2
en 3 november 2019.

- Inzetvan vrijwilligers tijdens de Sinterklaasshow op woensdag 4 december 2019.

Toerisme en erfgoed

- Inzet van vrijwilligers voor het organiseren van gidsbeurten in de abdij Ten Putte,
Onze-Lieve-Vrouwekerk en op de site van de Oostmolen.

- Verzorgen van gidsbeurten en begeleiden van Franse bezoekers n.a.. de
Godelieveprocessie van zondag 7 juli 2019.

- De vrijwillige molenaars houden de molensite open op zondagnamiddag tijdens de
periode april t.e.m. eind september 2019.
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- Vrijwilligers houden het Godelievemuseum open in de periode april tot eind
september 2019 ter vervanging van de verlofperiodes van de wetenschappelijk
medewerker.

Beleidsdoelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 10.540,94 471,00 19.660,00 0,00 19.660,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan COHESIE: Sociale cohesie | 2014 - 2019

Sociale cohesie | 2014 - 2019

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 2.576,25 0,00 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

e SUBSIDIE BURGERINZET: Uitwerken en implementeren van een
subsidiereglement burgerinzet

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 328,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De gemeenteraad keurde het subsidiereglement ‘Gistelen in een warme buurt’' goed in
de zitting van 1 juni 2017.

Op advies van de jury besloot het college subsidies toe te kennen krachtens het
subsidiereglement ‘Gistelen in een warme buurt’ voor de volgende projecten:
e Wijkfeest Warande: € 328
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e VRIWILLIGERSFEEST: Organisatie vrijwilligersfeest

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 2.248,25 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Het gemeentebestuur ontving de vrijwilligers voor de derde maal op het vrijwilligersfeest
op vrijdagavond 8 maart 2019 in de evenementenhal van het sport- en cultuurcentrum
Zomerloos.

Actieplan INSPRAAK: Inspraak en participatie | 2014 - 2019

Inspraak | 2014 - 2019

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 7.964,69 471,00 11.660,00 0,00 11.660,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

e CULTUURRAAD: Ondersteunen van de werking van de cultuurraad (algemene
werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 687,98 0,00 660,00 0,00 660,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e JEUGDRAAD: Ondersteunen van de werking van de jeugdraad (algemene
werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 1.086,12 0,00 2.780,00 0,00 2.780,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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e SPORTRAAD: Ondersteunen van de werking van de sportraad (algemene
werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 844,82 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e MILIEURAAD: Ondersteunen van de werking van de milieuraad (algemene
werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 948,00 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e LANDBOUWRAAD: Ondersteunen van de werking van de landbouwraad
(algemene werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 585,60 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e REDACTIERAAD: Ondersteunen van de werking van de redactieraad (algemene
werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 369,60 0,00 370,00 0,00 370,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e ECONOMISCHE RAAD: Ondersteunen van de werking van de economische raad
(algemene werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 727,77 0,00 750,00 0,00 750,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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e ERFGOEDCEL: Ondersteunen van de werking van de erfgoedcel (algemene
werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 133,72 0,00 400,00 0,00 400,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e TREKKERSGROEP FAIRTRADE: Ondersteunen van de werking van de
trekkersgroep fair trade (algemene werking en projectwerking)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 2.581,08 227,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e ONTV NOORD ZUID FILM: Opbrengsten uit de organisatie van een Noord-Zuid

film
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 244,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: BS VIERDE
DORPSKERNVERNIEUWING EN LANDELIJKE WEGEN
|2014 - 2019

We bundelen gemeentelijke middelen voor (de start van) de realisatie van de vierde
dorpskernvernieuwing in onze gemeente en verhogen het gebruikscomfort op
landelijke wegen | 2014 - 2019

Situering

Het bestuur focust op de duurzame herwaardering van de dorpskern Snaaskerke in
overleg met de bewoners van Snaaskerke. Het bestuur focust op de renovatie van
gemeentewegen, de landelijke wegen in het bijzonder.

Beleidsdoelstelling in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 95.694,87 0,00 2.497.589,21 | 280.090,80 2.233.462,57 | 196.690,65
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan SNAASKERKE: Investeringen in de dorpskern van Snaaskerke |
2014 - 2019

Investeringen in de dorpskern van Snaaskerke | 2014 - 2019

Actieplan in cijfers:

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 95.694,87 0,00 2.497.589,21 | 280.090,80 2.233.462,57 | 196.690,65
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Gekoppelde acties:

e DORPSKERN SNAASKERKE: Renovatie van een gedeelte van de dorpskern
Snaaskerke (jaarlijks project voor 2014 - 2019)

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 78.701,60 0,00 2.106.647,01 | 280.090,80 1.864.131,87 | 196.690,65
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SPEELZONE TARWESTRAAT: Aanleg van een speelzone langs de Tarwestraat en

de Groene 62

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 120.342,59 | 0,00 120.342,59 | 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e ERELONEN DORPSKERN SNK: Erelonen voor de renovatie fase 1 van de
dorpskern Snaaskerke
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten
EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 16.993,27 0,00 119.458,76 | 0,00 97.847,26 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

e NUTSV DORPSKERN SNK: Ondergronds brengen van nutsvoorzieningen
(elektriciteit en kabeldistributie), plaatsen van nieuwe openbare verlichting en
de installatie van openbare wifi
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten | Uitgaven Ontvangsten

EXP | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INV | 0,00 0,00 151.140,85 0,00 151.140,85 0,00
LIQ | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dorpskernrenovatie Snaaskerke

Het ontwerpdossier voor de eerste fase van de dorpskernrenovatie van Snaaskerke
wordt afgerond en door de gemeenteraad goedgekeurd in zitting van 7 juni 2018. Door
Infrax wordt de mededingingsprocedure gevoerd tijdens het najaar van 2018.

Het gunningsdossier wordt door de gemeenteraad goedgekeurd in zitting van 9 mei 2019.
Dit komt omdat het gemeentelijk aandeel procentueel 20 % en nominal € 487.708,81
hoger ligt dan het door de gemeenteraad vastgestelde bedrag.

De werken worden gegund aan het bedrijf Verhelst Aannemingen.
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2.2 Doelstellingenrekening

De doelstellingenrekening (schema J1) is de samenvatting van de gerealiseerde
ontvangsten en uitgaven van de verschillende beleidsdoelstellingen en van het overige
beleid, ingedeeld volgens de verschillende beleidsdomeinen. Dit schema stemt qua
indeling overeen met het M1-schema uit het meerjarenplan en het B1-schema uit het
budget.
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J1: De financiéle doelstellingenrekening

Jaarrekening 2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein ALGBEST 4063 635,44 279 064,14| -3784571,30| 4546921,53 297 471,11| -4249450,42| 4217 331,00 268 051,00| -3 949 280,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 53218,63 -53 218,63 71 206,41 -71 206,41 34701,00 -34701,00
Exploitatie 7339,77 -7 339,77 16 434,00 -16 434,00 19701,00 -19701,00
Investeringen 45 878,86 -45 878,86 54 772,41 -54 772,41 15 000,00 -15 000,00
Andere
Overig beleid 4010416,81 279064,14 -3731352,67| 447571512 29747111 -4178244,01| 4182630,00 268 051,00 -3914579,00
Exploitatie 3883 846,62 274 870,14 -3608976,48| 4172369,55 29497111 -3877398,44| 4046 130,00 265551,00| -3780579,00
Investeringen 126 570,19 4194,00( -122376,19 303 345,57 2500,00] -300 845,57 136 500,00 2500,00] -134000,00
Andere
Beleidsdomein ALGFIN 1083 395,09/ 11489633,69| 10406 238,60 1283347,30| 11126542,60 9843195,30( 188421581 12921355,00| 11037 139,19
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere
Overig beleid 1083395,09| 1148963369 10406238,60( 1283347,30| 11126542,60( 984319530 188421581| 1292135500 11037 139,19
Exploitatie 229630,76| 1148960244 11259 971,68 254075,97| 11126542,60( 10872 466,63 294 221,00 10921 355,00 10627 134,00
Investeringen 22 223,70 31,25 -22 192,45 197 730,70 -197 730,70 758 454,18 -758 454,18
Andere 831 540,63 -831 540,63 831 540,63 -831 540,63 831540,63| 2000000,00] 116845937
Beleidsdomein LEREN 1144 073,69 1102884,15 -41189,54| 1097129,79| 1042611,43 -54 518,36/ 1021310,00 971 201,00 -50 109,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere
Overig beleid 1144073,69| 1102884,15 -41189,54| 1097129,79] 104261143 -54 518,36 1021310,00 971 201,00 -50 109,00
Exploitatie 114407369 1102884,15 -41189,54| 1097129,79] 104261143 -54 518,36 1021310,00 971 201,00 -50 109,00
Investeringen
Andere
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Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein MILIEU 948 137,79 420948,60( -527189,19| 1028 267,45 363574,00 -664 693,45 997 147,00 438674,00 -558 473,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 3529,08 471,00 -3 058,08 3700,00 -3700,00 3700,00 -3700,00
Exploitatie 3529,08 471,00 -3 058,08 3700,00 -3700,00 3700,00 -3700,00
Investeringen
Andere
Overig beleid 944 608,71 420477,60| -524131,11 1024 567,45 363 574,00 -660 993,45 993 447,00 438674,00[ -554773,00
Exploitatie 914 909,26 420477,60| -494 431,66 994 868,00 363 574,00 -631294,00 993 447,00 438674,00[ -554773,00
Investeringen 29 699,45 -29 699,45 29 699,45 -29 699,45
Andere
Beleidsdomein ONDERNEMEN 71 870,65 30 345,81 -41 524,84 86 153,15 26 950,00 -59 203,15 67 954,00 25 164,00 -42790,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 1447,09 2401,13 954,04 2 150,00 1750,87 -399,13 2 150,00 -2 150,00
Exploitatie 1447,09 2401,13 954,04 2150,00 1750,87 -399,13 2150,00 -2150,00
Investeringen
Andere
Overig beleid 70 423,56 27 944,68 -42 478,88 84 003,15 25199,13 -58 804,02 65 804,00 25 164,00 -40 640,00
Exploitatie 60 186,98 27 944,68 -32242,30 72 654,01 25199,13 -47 454,88 65 804,00 25 164,00 -40 640,00
Investeringen 10 236,58 -10 236,58 11349,14 -11349,14
Andere
Beleidsdomein VEILIGHEID 1619 891,44 62591,64| -1557299,80| 1664 000,50 62591,64| -1601408,86| 1564 473,00 62593,00| -1501880,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere
Overig beleid 1619891,44 62591,64| -1557299,80| 166400050 62591,64| -1601408,86| 1564473,00 62 593,00| -1501 880,00
Exploitatie 1619891,44 62591,64| -1557299,80| 163400050 62591,64| -1571408,86| 1564473,00 62 593,00| -1501 880,00
Investeringen 30 000,00 -30 000,00
Andere




Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo Uitgaven Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein VRIJE TI)D 1929 540,08 581 285,60 -1348254,48| 2007 191,65 640 041,37| -1367 150,28 2265 943,00 633 698,00 -1632 245,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen 235709,24 -235709,24 290 734,54 -290 734,54 505 440,00 -505 440,00
Exploitatie 2618,92 -2618,92 5 440,00 -5440,00 5 440,00 -5440,00
Investeringen 233 090,32 -233 090,32 285294,54 -285294,54 500 000,00 -500 000,00
Andere
Overig beleid 1693 830,84 581285,60| -111254524| 171645711 640041,37| -1076415,74] 1760503,00 633 698,00 -1126 805,00
Exploitatie 1693 830,84 581285,60| -1112545,24| 1706 704,08 640 041,37 -1066662,71| 1760503,00 633 698,00 -1126 805,00
Investeringen 9753,03 -9753,03
Andere
Beleidsdomein WONEN 2372764,09| 2339830,26 -32933,83| 6727507,63| 3087946,45( -3639561,18 5029579,03| 1194682,65( -3834896,38
Prioritaire beleidsdoelstellingen 371 797,64 55 052,00 -316745,64| 2907 239,33 335090,80| -2572148,53| 2336347,07 196 690,65 -2 139 656,42
Exploitatie 68 687,14 -68 687,14 68 774,26 -68 774,26 69 307,00 -69 307,00
Investeringen 303 110,50 55052,00 -248 058,50| 2838 465,07 335090,80 -2503374,27| 2267 040,07 196 690,65| -2 070 349,42
Andere
Overig beleid 200096645 228477826 283811,81| 382026830 275285565| -1067412,65| 2693231,96 997 992,00| -1695 239,96
Exploitatie 112802513| 1050136,30 -77888,83| 1346536,72[ 101174983 -334786,89| 1389016,00 997992,00]  -391 024,00
Investeringen 872941,32] 1234641,96 36170064 2473731,58| 174110582 -732625,76| 1304 215,96 -1304 215,96
Andere
Beleidsdomein ZORG 1591 970,00 26 316,70/ -1565653,30| 1595 175,00 31397,83| -1563777,17| 1595175,00 39 847,00| -1555 328,00
Prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Investeringen
Andere
Overig beleid 1591 970,00 26316,70| -1565653,30] 1595175,00 31397,83| -1563777,17] 1595175,00 39847,00( -1555328,00
Exploitatie 1591 970,00 26 316,70 -1565653,30[ 1595175,00 3139783 -1563777,17] 1595175,00 39847,00f -1555328,00
Investeringen
Andere
Totalen 14 825 278,27| 16332900,59| 1507 622,32 20 035694,00| 16679 126,43| -3 356 567,57 18 643 127,84| 16 555 265,65 -2 087 862,19
Exploitatie 12349986,72| 15038981,38| 2688994,66| 12970011,88| 1460042981 1630417,93| 12830377,00 1435607500 1525698,00
Investeringen 164375092 129391921 -349831,71| 6234141,49| 2078696,62| -4155444,87| 4981 210,21 199 190,65| -4782019,56
Andere 831 540,63 -831 540,63 831 540,63 -831 540,63 831540,63| 2000000,00[ 116845937
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2.3 Financiéle toestand

De financiéle toestand bevat minstens een vergelijking van het resultaat op kasbasis en
de autofinancieringsmarge in de jaarrekening met het resultaat op kasbasis en de
autofinancieringsmarge van het budget voor het betrokken financiéle boekjaar.

De werkelijke financiéle toestand van het bestuur op 31 december wordt vergeleken met
de gebudgetteerde financiéle toestand. Dit gebeurt vanuit twee invalshoeken:

- Het resultaat op kasbasis: dit zegt iets over het toestandsevenwicht

(nettowerkkapitaal)

- De autofinancieringsmarge: dit zegt iets over het structurele evenwicht
(in welke mate is het bestuur in staat om op lange termijn via haar
gewone werking (de exploitatie) voldoende middelen te genereren om
de financiéle gevolgen van het afsluiten van leningen te dragen).

Naar analogie met het budget dient de beleidsnota van de jaarrekening aan te sluiten

bij de financiéle nota.

Deze aansluiting kan aangetoond worden

liquiditeitenrekening overeenstemming is tussen:

als er in de doelstellingen- en

- het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake exploitatie;
- hettotaal van de ontvangsten en uitgaven inzake investeringen;

- het totaal van de andere ontvangsten en uitgaven.

Autofinanciering: vergelijking budget-rekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

AUTOFINANCIERINGSMARGE Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget

I. Financieel draagvlak (A-B) 2827188 1803 353 1738633

A. Exploitatieontvangsten 15038 981 14 600 430 14356 075

B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 12211793 12797 077 12617442

1. Exploitatie-uitgaven 12349987 12970012 12830377

2. Nettokosten van de schulden 138194 172 935 212935

Il. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 969 734 1004 476 1044 476

A. Netto-aflossingen van schulden 831541 831541 831541

B. Nettokosten van schulden 138 194 172935 212935

Autofinancieringsmarge (I-11) 1857 454 798 877 694 157
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Onderstaand kunt u een vergelijking terugvinden van de jaarrekening en het budget over

2019.

Resultaat op kasbasis: vergelijking budget-rekening

Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 2688 995 1630418 1525698
A. Uitgaven 12 349 987 12970012 12830377
B. Ontvangsten 15038 981 14 600 430 14 356 075
1.a. Belastingen en boetes 7766 967 7426413 7248 825
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 7272014 7174017 7107 250
Il. Investeringsbudget (B-A) -349 832 -4 155 445 -4782 020
A. Uitgaven 1643751 6234141 4981210
B. Ontvangsten 1293919 2078697 199 191
11l. Andere (B-A) -831 541 -831541 1168 459
A. Uitgaven 831541 831541 831541
1. Aflossing financiéle schulden 831541 831 541 831541
a. Periodieke aflossingen 831541 831541 831541
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige transacties
B. Ontvangsten 2000 000
1. Op te nemen leningen en leasings 2000 000
2. Terugvordering van aflossingen van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige transacties
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+ll) 1507 622 -3 356 568 -2 087 862
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6 156 380 6 156 380 4370639
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 7 664 002 2799 812 2282777
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 7 664 002 2799 812 2282777
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3. Financiéle nota

De financiéle nota van de jaarrekening is opgebouwd uit dezelfde onderdelen als de
financiéle nota van het budget en bevat de exploitatierekening, de investeringsrekening
en de liquiditeitenrekening. In elk van de onderdelen worden telkens ook de budgetcijfers
opgenomen, zowel van het initi€le budget als van het eindbudget. Met eindbudget wordt
bedoeld het budget na de laatste budgetwijziging. Dat past in de evaluatiefunctie van de
jaarrekening: de vergelijking tussen de budgetcijfers en de rekeningcijfers is een
onderdeel van de evaluatie van het beleid en de autorisatie.

De verschillende onderdelen van de financiéle nota worden hieronder weergegeven en
verder in detail toegelicht.

3.1 Schema J2 - exploitatierekening

Elk onderdeel van de exploitatierekening omvat per beleidsdomein het geheel van
ontvangsten en uitgaven betreffende exploitatie.
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J2: De exploitatierekening

Stad Gistel - jaarrekening 2019

Jaarrekening 2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Uitgaven [ Ontvangsten Saldo Uitgaven [ Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein ALGBEST 3891186 274870 -3616316 4188804 294971 -3893832 4065 831 265 551 -3800 280
Beleidsdomein ALGFIN 229631 11 489 602 11259972 254076 11126 543 10872 467 294 221 10921355 10627 134
Beleidsdomein LEREN 1144074 1102884 -41 190 1097130 1042611 -54518 1021310 971 201 -50 109
Beleidsdomein MILIEU 918438 420949 -497 490 998 568 363574 -634 994 997 147 438 674 -558 473
Beleidsdomein ONDERNEMEN 61634 30346 -31 288 74804 26 950 -47 854 67 954 25164 -42790
Beleidsdomein VEILIGHEID 1619891 62 592 -1 557 300 1634001 62 592 -1571 409 1564473 62 593 -1501 880
Beleidsdomein VRIJE TI)D 1696 450 581286 -1115164 1712144 640 041 -1072103 1765943 633 698 -1132 245
Beleidsdomein WONEN 1196712 1050136 -146 576 1415311 1011750 -403 561 1458323 997 992 -460 331
Beleidsdomein ZORG 1591970 26317 -1 565 653 1595175 31398 -1563777 1595175 39847 -1555 328
Totalen 12349 987 15038 981 2688995 12970012 14 600 430 1630418 12830377 14 356 075 1525 698




3.2 Schema J3 & J4 - investeringsrekening
De investeringsrekening bestaat uit twee delen:

- Schema J3: een overzicht per beleidsdomein, van alle ontvangsten en uitgaven
van het financiéle boekjaar in kwestie op het vlak van investeringen,
desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen.

- Schema J4: de rekeningen van de in het financiéle boekjaar afgesloten
investeringsenveloppes. De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe
bevat de ontvangsten en uitgaven voor de_investeringen, de desinvesteringen, de
investeringssubsidies en de schenkingen. Het is de verantwoording van de
kredieten voor investeringsenveloppen die definitief opgeleverd zijn en dus als
afgesloten kunnen beschouwd worden.

Een overzicht van de afgesloten investeringsenveloppes is niet van toepassing voor de
jaarrekening over 2019, aangezien er geen investeringsenveloppes werden afgesloten
over boekjaar 2019.
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J3: Deinvesteringsverrichtingen van het financiéle boekjaar
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Jaarrekening 2019

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo Uitgaven | Ontvangsten Saldo
Beleidsdomein ALGBEST 172 449 4194 -168 255 358118 2500 -355618 151 500 2500 -149 000
Beleidsdomein ALGFIN 22224 31 -22192 197731 -197 731 758 454 -758 454
Beleidsdomein LEREN
Beleidsdomein MILIEU 29699 -29 699 29699 -29699
Beleidsdomein ONDERNEMEN 10237 -10237 11349 -11 349
Beleidsdomein VEILIGHEID 30000 -30 000
Beleidsdomein VRIJE TI)D 233090 -233 090 295048 -295 048 500 000 -500 000
Beleidsdomein WONEN 1176052 1289694 113642 5312197 2076197 -3236 000 3571256 196 691 -3374 565
Beleidsdomein ZORG
Totalen 1643751 1293919 -349 832 6234 141 2078697 -4 155 445 4981210 199 191 -4782 020

J4: de rekeningen van de in het financiéle boekjaar afgesloten investeringsenveloppes Jaarrekening 2019

NIHIL




3.3 Schema J5 - liquiditeitenrekening

De liquiditeitenrekening geeft op een overzichtelijke wijze de werkelijke geldstromen van
het betrokken financiéle boekjaar weer zodat het resultaat op kasbasis van het financiéle
boekjaar wordt bekomen. De liquiditeitenrekening is op dezelfde wijze opgebouwd als
het liquiditeitenbudget en bevat:

- de ontvangsten en uitgaven volgens de exploitatierekening;

- de ontvangsten en uitgaven volgens de investeringsrekening;

- de ontvangsten en uitgaven die niet zijn opgenomen in de exploitatie- of
investeringsrekening;

- het gecumuleerde budgettaire resultaat van het vorige financiéle boekjaar;

- de bestemde gelden.
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J5: De liquiditeitenrekening
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

RESULTAAT OP KASBASIS Jaarrekening Eindbudget |Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 2688 995 1630418 1525698
A. Uitgaven 12349 987 12970012 12830377
B. Ontvangsten 15038 981 14 600 430 14 356 075
1.a. Belastingen en boetes 7766 967 7426413 7248 825
1.b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden
1.c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar
2. Overige 7272014 7174017 7107 250
Il. Investeringsbudget (B-A) -349 832 -4 155 445 -4782 020
A. Uitgaven 1643751 6234141 4981210
B. Ontvangsten 1293919 2078697 199 191
Ill. Andere (B-A) -831541 -831 541 1168 459
A. Uitgaven 831541 831541 831541
1. Aflossing financiéle schulden 831541 831541 831 541
a. Periodieke aflossingen 831541 831541 831541
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Overige transacties
B. Ontvangsten 2000000
1. Op te nemen leningen en leasings 2000 000
2. Terugvordering van aflossingen van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige transacties
IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+11+l1l) 1507 622 -3 356 568 -2 087 862
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 6 156 380 6156 380 4370639
VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 7 664 002 2799 812 2282777
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 7 664 002 2799 812 2282777
Mutatie
Bedrag Bedrag
Bestemde gelden —
op1/1 Jaar- . Initieel op 31/12
) Eindbudget
rekening budget

I. Exploitatie
Il. Investeringen
11l. Overige Verrichtingen

Totaal bestemde gelden
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Het schema )5 - liquiditeitenrekening berekent zoals gezegd het resultaat op kasbasis.
De opbouw bestaat uit 3 delen:

Jaarrekening
| - Exploitatie 2.688.994,66
Il - Investeringen -349.832,00
lll - Andere -831.540,63

IV - Saldo 1.507.622,03

V - Gecumuleerd Budgettair Resultaat vorig boekjaar 6.156.380,00

VI - Gecumuleerd Budgettair Resultaat 7.664.002,03

VIl - Bestemde gelden [ 0,00

VIII - Resultaat op kasbasis 7.664.002,03

De som van rubrieken | t.e.m. Ill geeft het budgettair resultaat van het boekjaar (lees: het
verschil tussen de kasstromen-uit en de kasstromen-in). Voor boekjaar 2019 betekent dit
dat er per saldo € 1.507.622,03 meer wordt ontvangen dan uitgegeven.

Bij het saldo in rubriek IV wordt het saldo van het vorig boekjaar of netto-werkkapitaal
(rubriek V) bijgeteld om tot het gecumuleerde budgettaire resultaat te komen (rubriek VI).

De bestemde gelden zijn de gelden die het bestuur vanuit het resultaat op kasbasis
reserveert voor een toekomstige uitgave (exploitatie - investering - andere). Voor boekjaar
2019 werden er geen bestemde gelden voorzien.

Het resultaat op kasbasis (rubriek VIII) is het verschil tussen rubriek VI en VII of de
middelen die overblijven na de bestemde gelden.

In het schema J5 wordt ook een vergelijking gemaakt met de budgetten. De uiterst
rechtste kolom toont het initiéle budget, de middelste kolom de budgetten na de
doorgevoerde budgetwijziging(en).
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3.4 Toelichting bij de financiéle nota - rapportering per
beleidsdomein (volgens BDO)

3.4.1 Geconsolideerd

Alvorens over te gaan tot de bespreking van de cijfers per beleidsdomein worden in dit deel
nog even kort de geconsolideerde cijfers overlopen. Bij deze bespreking zal enkel worden
gekeken naar de kasstromen. Boekingen die enkel in de algemene boekhouding
voorkomen (o0.a. afschrijvingen, voorzieningen,...) worden dus bijgevolg buiten beschouwing
gelaten. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de geconsolideerde uitgaven en

ontvangsten:

OMSCHRIJVING UITGAVEN ONTVANGSTEN SALDO
| - Exploitatie 12.349.986,72| 15.038.981,38] 2.688.994,66
Il - Investeringen 1.643.750,92 1.293.919,21 -349.831,71
lll - Andere 831.540,63 0,00 -831.540,63

14.825.247,02 16.332.869,34  1.507.622,32

In navolging van de wettelijke schema'’s worden de uitgaven en ontvangsten in deze tabel
verdeeld over 3 categorieén. Om de vergelijkbaarheid van deze cijfers te verhogen worden
deze in onderstaande tabel weergegeven per inwoner (per 31/12/2019: 12.172 inwoners):

OMSCHRIJVING UITGAVEN ONTVANGSTEN SALDO
| - Exploitatie 1.014,62 1.235,54 220,92
Il - Investeringen 135,04 106,30 -28,74
lll - Andere 68,32 0,00 -68,32
TOTAAL 1.217,98 1.341,84 123,86

Bovenstaande tabel toont aan dat er per inwoner € 123,86 minder wordt uitgegeven in
vergelijking tot de ontvangsten. Wanneer er enkel wordt gekeken naar de exploitatie dan
wordt er € 220,92 meer ontvangen in vergelijking tot de uitgaven.

In de volgende onderdelen wordt weergegeven welke activiteiten verantwoordelijk zijn voor
deze uitgaven en ontvangsten.
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3.4.1.1 Exploitatie

Onderstaande tabel toont de verdeling van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten over de
verschillende beleidsdomeinen:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
00 - Algemene financiering 229.630,76|00 - Algemene financiering 11.489.602,44|
01 - Algemeen bestuur 3.891.186,39|01 - Algemeen bestuur 274.870,14
02 - Leren 1.144.073,69|02 - Leren 1.102.884,15
03 - Milieu 918.438,34|03 - Milieu 420.948,60,
04 - Ondernemen 61.634,07|04 - Ondernemen 30.345,81
05 - Veiligheid 1.619.891,44|05 - Veiligheid 62.591,64
06 - Vrije tijd 1.696.449,76|06 - Vrije tijd 581.285,60
07 - Wonen 1.196.712,27|07 - Wonen 1.050.136,30
08 - Zorg 1.591.970,00|08 - Zorg 26.316,70

12.349.986,72 TOTAAL 15.038.981,38

Onderstaande grafieken geven een grafische procentuele weergave van deze verdeling voor
zowel uitgaven als ontvangsten:

UITGAVEN
13% >
H 00 - Algemene financiering
H 01 - Algemeen bestuur
02 - Leren
H 03 - Milieu
i 04 - Ondernemen
i 05 - Veiligheid
i 06 - Vrije tijd
i 07 - Wonen

k1 08 - Zorg
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.. ONTVANGSTEN
. ° H 00 - Algemene financiering
) H 01 - Algemeen bestuur
i 02 - Leren

H 03 - Milieu

i 04 - Ondernemen
i 05 - Veiligheid

i 06 - Vrije tijd

i 07 - Wonen

4 08 - Zorg

Bovenstaande grafieken tonen aan dat 32% van de exploitatieuitgaven zich situeert in het
beleidsdomein Algemeen bestuur. De exploitatieontvangsten bevinden zich dan weer voor 76%
in het beleidsdomein Algemene financiering. Dit laatste is voornamelijk te verklaren door
fiscale ontvangsten die allen gebudgetteerd en geboekt worden op beleidsdomein Algemene
Financiering.

3.4.1.2 Investeringen

Voor de investeringsuitgaven en -ontvangsten geeft dit volgend beeld:

INVESTERINGEN
UITGAVEN ONTVANGSTEN
00 - Algemene financiering 22.223,70|00 - Algemene financiering 31,25
01 - Algemeen bestuur 172.449,05|01 - Algemeen bestuur 4.194,00|
02 - Leren 0,00]02 - Leren 0,00
03 - Milieu 29.699,45|03 - Milieu 0,00
04 - Ondernemen 10.236,58|04 - Ondernemen 0,00
05 - Veiligheid 0,00]05 - Veiligheid 0,00
06 - Vrije tijd 233.090,32|06 - Vrije tijd 0,00
07 - Wonen 1.176.051,82|07 - Wonen 1.289.693,96
08 - Zorg 0,00|08 - Zorg 0,00

1.643.750,92 TOTAAL 1.293.919,21
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Onderstaande grafieken geven de grafische weergave van deze verdeling:

UITGAVEN

10% 2%
0% ° H 00 - Algemene financiering
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1%__0%

M 01 - Algemeen bestuur

i 02 - Leren
14% M 03 - Milieu
H 04 - Ondernemen
i 05 - Veiligheid
i 06 - Vrije tijd
i 07 - Wonen
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[*| -
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Bij de investeringen is het beleidsdomein Wonen verantwoordelijk voor het grootste deel
van de ontvangsten en uitgaven.
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3.4.1.3 Andere

Tot slot geeft onderstaande tabel de verdeling van de andere uitgaven en -ontvangsten
over de verschillende beleidsdomeinen.

ANDERE
UITGAVEN ONTVANGSTEN

00 - Algemene financiering 831.540,63]00 - Algemene financiering 0,00

TOTAAL 831.540,63 TOTAAL 0,00

Bovenstaande tabel toont aan de liquiditeitsuitgaven zich uitsluitend bevinden in het
beleidsdomein Algemene financiering.

In de volgende onderdelen worden de exploitatie- en investeringsstromen aan de hand
van enkele tabellen per beleidsdomein verder uitgediept.

3.4.2Algemene financiering

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten voor
het beleidsdomein Algemene financiering:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 42.660,85|Ontvangsten uit de werking 5.480,40
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 0,00|Fiscale ontvangsten en boetes 7.766.967,24
Toegestane werkingssubsidies 0,00]Werkingssubsidies 3.714.966,40
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00]|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 48.473,19|Andere operationele ontvangsten 231,89
Financiéle uitgaven 138.496,72|Financiéle ontvangsten 1.956,51
TOTAAL 229.630,76 TOTAAL 11.489.602,44
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Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor
dit beleidsdomein:

INVESTERINGEN
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financiéle vaste activa 14.874,79|Verkoop financi€le activa 31,25
Materiéle vaste activa 1.463,97|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00] Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 1.463,97| Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00]Verkoop overige materi€le vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateri€le vaste activa 0,00]Verkoop van immateri€le vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 5.884,94|Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00
TAAL 22.223,70 TOTAAL 31,25

3.4.3 Algemeen bestuur

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten
voor het beleidsdomein Algemeen bestuur:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 956.672,20]Ontvangsten uit de werking 167.946,34
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 2.809.506,65]Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 123.153,60|Werkingssubsidies 4.248,20
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00]|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 1.853,94|Andere operationele ontvangsten 102.675,60]|
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

TOTAAL 3.891.186,39 TOTAAL 274.870,14

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten
voor dit beleidsdomein:

INVESTERINGEN
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financiéle vaste activa 0,00]Verkoop financi€le activa 0,00
Materiéle vaste activa 147.039,05|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 44.721,72| Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 2.474,21] Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 99.843,12] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materi€le vaste activa 0,00]Verkoop overige materi€le vaste activa 1.694,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateriéle vaste activa 25.410,00]Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 2.500,00|
TOTAAL 172.449,05 TOTAAL 4.194,00
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3.4.4 Leren

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten
voor het beleidsdomein Leren:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 70.604,57|Ontvangsten uit de werking 57.556,79
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.002.340,00|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 70.167,40|Werkingssubsidies 1.043.626,60
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00]|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 961,72]Andere operationele ontvangsten 1.700,76
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00
TOTAAL 1.144.073,69 TOTAA 1.102.884,15

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten
voor dit beleidsdomein:

INVESTERINGEN

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financi€éle vaste activa 0,00]Verkoop financi€le activa 0,00
Materiéle vaste activa 0,00]Verkoop van materi€le vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,001 Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00]Verkoop overige materi€le vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateriéle vaste activa 0,00]Verkoop van immateri€le vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

TOTAAL 0,00 TOTAAL 0,00

3.4.5 Milieu

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten
voor het beleidsdomein Milieu:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 314.511,85]Ontvangsten uit de werking 352.213,95
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 199.073,44|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 404.853,05|Werkingssubsidies 0,00
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00]Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 0,00]Andere operationele ontvangsten 68.734,65
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

918.438,34 TOTAAL 420.948,60
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Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor
dit beleidsdomein:

INVESTERINGEN
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financiéle vaste activa 0,00]Verkoop financiéle activa 0,00
Materiéle vaste activa 29.699,45|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00] Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 29.699,45] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00]Verkoop overige materi€le vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateri€le vaste activa 0,00]Verkoop van immateri€le vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

TAAL 29.699,45 TOTAAL 0,00

3.4.6 Ondernemen

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten
voor het beleidsdomein Ondernemen:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 49.333,35]Ontvangsten uit de werking 24.388,28
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 5.663,63|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 6.637,09|Werkingssubsidies 2.065,00
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00]|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 0,00|Andere operationele ontvangsten 3.892,53
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

TOTAAL 61.634,07 TOTAAL 30.345,81

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten voor
dit beleidsdomein:

INVESTERINGEN
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financiéle vaste activa 0,00]Verkoop financi€le activa 0,00
Materiéle vaste activa 10.236,58|Verkoop van materi€le vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 10.236,58] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,001 Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materi€le vaste activa 0,00]Verkoop overige materi€le vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateriéle vaste activa 0,00]Verkoop van immateri€le vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

TOTAAL 10.236,58 TOTAAL 0,00
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3.4.7 Veiligheid

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten
voor het beleidsdomein Veiligheid:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 52.422,15]Ontvangsten uit de werking 62.591,64
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 8.118,37|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 1.559.350,92|Werkingssubsidies 0,00
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00]|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 0,00]Andere operationele ontvangsten 0,00
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00
TOTAAL 1.619.891,44 TOTAA 62.591,64

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten
voor dit beleidsdomein:

INVESTERINGEN

UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financi€éle vaste activa 0,00]Verkoop financi€le activa 0,00
Materiéle vaste activa 0,00]Verkoop van materi€le vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,001 Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00]Verkoop overige materi€le vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateriéle vaste activa 0,00]Verkoop van immateri€le vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

TOTAAL 0,00 TOTAAL 0,00

3.4.8 Vrije tijd

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatieuitgaven en -ontvangsten
voor het beleidsdomein Vrije tijd:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 217.761,94]Ontvangsten uit de werking 150.855,06
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 564.043,51|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 907.274,32|Werkingssubsidies 9.752,35
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00]Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 7.369,99|Andere operationele ontvangsten 420.678,19
Financiéle uitgaven 0,00|Financiéle ontvangsten 0,00

.696.449,76 T 581.285,60
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Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten
voor dit beleidsdomein:

INVESTERINGEN
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financiéle vaste activa 0,00]Verkoop financiéle activa 0,00
Materiéle vaste activa 233.090,32|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 223.023,50] Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 10.066,82] Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materiéle vaste activa 0,00]Verkoop overige materi€le vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateri€le vaste activa 0,00]Verkoop van immateri€le vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

AAL 233.090,32 AAL 0,00

3.4.9 Wonen

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatie-uitgaven en -ontvangsten
voor het beleidsdomein Wonen:

EXPLOITATIE
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Goederen en diensten 320.624,11]Ontvangsten uit de werking 94.733,40
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 808.533,04|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
Toegestane werkingssubsidies 67.555,12|Werkingssubsidies 15.225,75
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00]|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
Andere operationele uitgaven 0,00|Andere operationele ontvangsten 10.621,86
Financiéle uitgaven 0,00]Financi€le ontvangsten 929.555,29

TOTAAL 1.196.712,27 TOTAAL 1.050.136,30

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten
voor dit beleidsdomein:

INVESTERINGEN
UITGAVEN ONTVANGSTEN
Financiéle vaste activa 0,00]Verkoop financi€le activa 0,00
Materiéle vaste activa 1.154.823,55|Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 175.212,32| Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 979.611,23] Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00] Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00] Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00] Erfgoed 0,00
Overige materi€le vaste activa 0,00]Verkoop overige materi€le vaste activa 0,00
Vooruitbetalingen op investeringen 0,00]Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Immateriéle vaste activa 21.228,27|Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Toegestane investeringssubsidies 0,00]Investeringssubsidies en -schenkingen 1.289.693,96
TOTAAL 1.176.051,82 TOTAAL 1.289.693,96
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3.4.10 Zorg

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de exploitatie-uitgaven en -ontvangsten

voor het beleidsdomein Zorg:

UITGAVEN
Goederen en diensten
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Toegestane werkingssubsidies
Specifieke kosten sociale dienst OCMW
Andere operationele uitgaven

Financiéle uitgaven

TOTAAL

EXPLOITATIE
ONTVANGSTEN
0,00]|Ontvangsten uit de werking 0,00
0,00|Fiscale ontvangsten en boetes 0,00
1.591.970,00|Werkingssubsidies 26.316,70
0,00]|Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00
0,00]Andere operationele ontvangsten 0,00
0,00|Financiéle ontvangsten 0,00
1.591.970,00 TOTAA 26.316,70

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de investeringsuitgaven en ontvangsten

voor dit beleidsdomein:

UITGAVEN
Financiéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Terreinen en gebouwen
Wegen en overige infrastructuur
Roerende goederen
Leasing en soortgelijke rechten
Erfgoed
Overige materiéle vaste activa
Vooruitbetalingen op investeringen

Immateriéle vaste activa

Toegestane investeringssubsidies

INVESTERINGEN

0,00

0,00
0,00)
0,00]
0,00]
0,00)
0,00)

ONTVANGSTEN
Verkoop financi€le activa 0,00
Verkoop van materiéle vaste activa 0,00
Terreinen en gebouwen 0,00
Wegen en overige infrastructuur 0,00
Roerende goederen 0,00
Leasing en soortgelijke rechten 0,00
Erfgoed 0,00
Verkoop overige materiéle vaste activa 0,00
Ontvangen vooruitbetalingen op desinvesteringen 0,00
Verkoop van immateriéle vaste activa 0,00
Investeringssubsidies en -schenkingen 0,00

TOTAAL 0,00 TOTAAL 0,00
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4. Algemene boekhouding

4.1 Balans

De balans (schema J6) geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde
van het financiéle boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiéle
boekjaar.

Het vermogen is opgebouwd uit activa en passiva. De balans bevat dus een actief- en een
passiefzijde.

De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat
ze toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur
zullen opleveren.

De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur. Met deze middelen financiert
het bestuur zijn activa.
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Schema J6: De Balans
Geconsolideerd

Jaarrekening 2019

. Vorig
ACTIVA Boekjaar R
boekjaar
l. Vlottende activa 9374 973,58 7 499 936,76
A. Liquide middelen en geldbeleggingen 7138 976,66 6 146 833,23
B. Vorderingen op korte termijn 2235996,92 1353 103,53
1. Vorderingen uit ruiltransacties 256 416,59 625 644,63
2.Vorderingen uit niet-ruiltransacties 1979 580,33 727 458,90
C.Voorraden en bestellingen in uitvoering
D. Overlopende rekeningen van het actief
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen
Il. Vaste activa 50018 211,29 49 995 280,62
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2.Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa 23762 889,98 23748 046,44
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soorgelijke entiteiten 13219782,82 2372223774
3. Publiek-Private samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa 10543 107,16 25808,70
C. Materiéle vaste activa 26 085 825,64 26 080 598,95
1. Gemeenschapsgoederen 24719202,89 24662 059,92
a. Terreinen en gebouwen 15783317,13 15989 847,74
b. Wegen en overige infrastructuur 8277 706,19 7998 113,52
c. Installaties, machin